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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͛͞:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�/Ɛ�ZŝƐĞŶ�dŽĚĂǇ͟�>^��ϰϱϳ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� �ǆ͘�ϭϱ͗ϮĂ͕�ϲ͕�ϭϯ͕�ϭϳ–ϭϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗��ǆ͘�ϭϱ͗ϭď 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ͖ 

ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝĚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŽŶŐ͕ 

ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�K�>ÊÙ�͕�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͕ 

ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�K�>ÊÙ�͕�ƐŚĂƩĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ͖ 

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĂďŽĚĞ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 

ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�K�>ÊÙ�͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂďŽĚĞ͕ 
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�K�>ŽƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 

dŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ͖ 

ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝĚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ������������������������������������������:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϭ–ϲ 

ϭ͞�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘͟�ϮdŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͗�͞dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƐǁŽƌĚ�ĨŽƵŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͖�ǁŚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ͕�ϯƚŚĞ�>ÊÙ��������������
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŽǀĞ͖������������������
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ϰ�ŐĂŝŶ�/�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ďƵŝůƚ͕�K�ǀŝƌŐŝŶ�/ƐƌĂĞů͊��ŐĂŝŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĂĚŽƌŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚĂŵďŽƵƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂůů�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌƌǇŵĂŬĞƌƐ͘�ϱ�ŐĂŝŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƉůĂŶƚ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ͖�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͘�
ϲ&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĐŚŵĞŶ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ��ƉŚƌĂŝŵ͗�
͚�ƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ��ŝŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽƵƌ�'ŽĚ͛͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ������ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭ–ϰ 

ϭ/Ĩ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ͕�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�Ϯ^Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂďŽǀĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�ϯ&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�
ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͘�ϰtŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŝůů��������������
ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭ-ϭϬ 

ϭEŽǁ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͕�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�DĂƌǇ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
DĂŐĚĂůĞŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�Ϯ�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ŽŶ�ŝƚ͘�ϯ,ŝƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ĂƐ�ƐŶŽǁ͘�ϰ�ŶĚ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ƚƌĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ůŝŬĞ�
ĚĞĂĚ�ŵĞŶ͘�ϱ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĨŽƌ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�ϲ,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�
�ŽŵĞ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůĂǇ͘�ϳdŚĞŶ�ŐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƐĞĞ�Śŝŵ͘�^ĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͘͟�ϴ^Ž�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ǁŝƚŚ�
ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�ϵ�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�:ĞƐƵƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞'ƌĞĞƟŶŐƐ͊͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�Śŝŵ͘�
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